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$3 Especialistas em novos empreendlmentos
J¢ daodicas para fazer sua startup decolar e
<\ Jr explicam como usar o financiamento
coletivo para concretizar objetivos
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ESPECIALISTAS

CAIO SPINA
Fundador da Anjos
do Brasil (www.
anjosdobrasil.net).

PEDRO TEIXEIRA
Agente de aceleracao
da Tropos Lab (www.
troposlab.com).

Membro do conselho da

Associacao Brasileira
de Startups (www.
abstartups.com.br).
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0 ano € 1990 e 0 boom da

internet chama a atencao
dos empreendedores. A rede
atrai investidores dispostos a
apostar em projetos ousados e
sem concorréncia direta.
Logo, essas ideias exclusivas
tornam-se base de empresas e
sao batizadas de startups.

Além da originalidade, outra das
principais caracteristicas dessas
companhias é seu potencial para
crescimento rapido.

Gigantes como
Facebook e Google ja
foram startups que,
com bons modelos de
negécio, conseguiram
atingir um grande
namero de clientes

e gerar lucro em
pouco tempo.

Mas a falta de
concorrentes nao
anula as chances de fracasso.
Mesmo que em fase inicial as
empresas consigam manter-se, o
auxilio de investidores e a
adaptacdo ao mercado nacional é
essencial para crescer. Caso
contrario, a faléncia serd um
destino tao real quanto a
possibilidade de sucesso.

Para manter-se firme e ganhar
espago, a ajuda de desconhecidos
que se identificam com a ideia e
principalmente de investidores-
-anjos pode ser determinante.
Enquanto isso, o financiamento
coletivo pode dar aquela
maozinha que faltava para tirar
projetos interessantes do papel.
Para entender como funciona o
processo de criagao e
administracao de uma startup e as
acoes de financiamento coletivo, a
Revista W conversou com uma
série de especialistas.

NOVIDADE

Diferentemente de uma
empresa convencional, que surge
sem nenhum diferencial em
relagdo as concorrentes, as

startups tém como principal
caracteristica a originalidade.
“Elas sdo, em sua maioria,
companhias que buscam solugoes
inovadoras para um problema real
ainda ndo explorado’ define Caio
Spina, fundador da Anjos do Brasil
(www.anjosdobrasil.net),
responsavel por investir nesses
novos empreendedores.

Ligadas a um mercado novo,
que ainda ndo estd formado de

maneira plena, grande parte delas
tem foco em areas como tecnologia
da informagao - softwares,
aplicativos, pagamento on-line. E
ajuncao de inovagao com
tecnologia é a receita certa para
crescer e lucrar de forma rapida.

Pedro Teixeira é agente de
aceleragao da Tropos Lab -
Laboratério de Negécios
Inovadores (www.troposlab.com),
empresa que oferece cursos de
inovagao para empreendedores.
Ele diz que o grau de diferenciacao
de uma tecnologia também é
fundamental para o sucesso.
“Startups com objetivos muito
dificeis de serem copiados tendem
a chamar mais a atengao de
investidores’ comenta.

“Muitos desses projetos
nascem de ideias trazidas de fora
do Pais para serem transformadas
em versao brasileira’} diz Yuri
Gitahy, membro do conselho da
Associagao Brasileira de Startups
(www.abstartups.com.br). Mas,
segundo ele, ndo é porque sua
principal caracteristica é o
diferencial que necessariamente o
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Tropos Lab

Participe de Cursos, Workshops e
programas para acelerar sev lado

empreendedor e sua empresa.

A Tropos e a Anjos do Brasil sao algumas
organizagoes que apoiam boas ideias
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projeto dara certo. “Vai depender da
forma como é executado por aqui e,
principalmente, do mercado nacional’}
comenta. Outro tépico que pesa sobre
as empresas € a cultura local. “O que
atrai o publico norte-americano pode
nado atrair o consumidor brasileiro.”
Segundo o membro do conselho da
ABStartups, se esse for o caso, a
startup provavelmente morrera se
nao for capaz de fazer adaptagoes aos
padrodes culturais do Pais.

Por isso, é fundamental que o
empreendedor busque conhecimento
e capacitagao para entender o mercado
e possa atendé-lo da melhor forma.
Além disso, ser flexivel e aberto a
mudangas necessdarias também
aumenta a possibilidade de o
projeto dar certo.

EQUIPE

A equipe também é responsavel
pelo crescimento da empresa. “Nao
importa se o time é pequeno; se ele
funciona bem, vai deixar mais facil a
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ANJOS DO
BRASIL

A organizagao sem

fins lucrativos tem
como objetivo fomentar
a cultura do investimento
anjo em todo o Pais. A
equipe compartilha
experiéncias e
conhecimentos com
empreendedores para
criar uma rede de
relacionamento com alto
potencial de impacto em
seu porte financeiro e
intelectual. Os
investidores-anjo sao
pessoas fisicas
(empresarios, executivos
e profissionais liberais)
que investem capital
proprio em empresas
que nascem com grande
chance de crescimento
—as startups. O Anjos do
Brasil tem como missao
garantir que o potencial
desses negacios seja
explorado em alcance
e sucesso.

SOU DA IMPRENSA

tarefa de atrair investidores’) diz
Gitahy. Pelo fato de seus modelos de
negocio ainda estarem em processo de
avaliagao e aceitagao, Spina diz que as
startups precisam de uma equipe
empenhada. “Esse time deve ter
capacidade de realizagao e
flexibilidade para lidar com todos os
desafios do processo’ conta. Para isso,
o membro do conselho da ABStartups
aconselha a realizagao de workshops
sobre empreendedorismo e mercado.

De acordo com Teixeira, 0s cursos
irdo suprir qualquer déficit na
formacao académica dos funcionarios.
“Além disso, o conhecimento no
mundo das startups muda com
velocidade exponencial, por isso,
quem nao se atualiza morre cedo’}
completa.

INVESTIMENTO

E muito comum que as startups
recebam ajuda de familiares, amigos e
desconhecidos que se identificam com
0 projeto - pratica que os especialistas
chamam de “os 3 Fs” (family, friends
and fools). Por isso, Gitahy aconselha
as empresas que no primeiro ano de
vida fagam investimentos com o
dinheiro préprio. Assim, quando ja
tiverem certa estabilidade e um
ntmero razoavel de vendas
consolidadas, tém mais chances de
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Veja como a ABStartups pode te qjudar

ATUAIS GIGANTES

Muitas das grandes empresas em destaque na

atualidade comecaram como startups. Mesmo tendo
ideias que de inicio nao foram levadas a sério, elas
empenharam-se, investiram e, principalmente, souberam
o momento de fazer retoques e adaptagoes em seus
modelos de negocio.

Youtube [ R

Google

Assista a séries e filmi

quando quiser, onde;
quiser.
Planos a partir de R$17,90 20)

Comoce 0 sou mbs griitis

NETFLIX Lancada em 1997 com
aideia de realizar aluguel de
DVDs por e-mail, a empresa foi
considerada insana. Entretanto, os
fundadores nao deram ouvidos e
procuraram entender como
funcionava o sistema de
correspondéncia local para poder
aperfeicoar seu servico. Outro ponto
que garantiu o sucesso foi a
adaptacao da plataforma quando a
banda larga chegou ao pablico.
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‘YouTube home BR. Upload Sign in
Search .... Popular on relombrs

YouTube Educagéo
O, seja bem-vindo(e) & Plataforma
YouTube Edu Se

Noticias em destaque

;,:." Facebook e YouTube atraem 90% das visitas a

redes sociais no Brasil

GOOGLE Uma das maiores
empresas de tecnologia do
mundo iniciou sua vida de forma
timida e tendo como ponto de partida
uma ideia nada inovadora. Mesmo
sem seguir um dos pilares das
startups — a originalidade —, Google
da uma licao de empreendedorismo
ao adaptar e transformar uma ideia
antiga (busca na web) em inovacao.
Hoje, a companhia detém plataformas
como YouTube, Blogger e Gmail.
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A ABStartups
ensina o passo a passo para
novos empreendedores

A principal plataforma
de crowdfunding do mundo é a
www.kickstarter.com

KICKSTARTER Discover  Start » signt

encontrar um investidor-anjo, por
exemplo.

Spina explica que esse tipo de
investimento funciona com troca
de participagdo societaria, ou seja,
o investidor torna-se socio (ndo
executivo) da empresa. “Muito
mais do que recursos financeiros,
essas pessoas investem seu
conhecimento, experiéncia e
relacionamento para aumentar a
visibilidade do negécio no
mercado’; diz.

RISCOS

A exclusividade e as ideias
originais, a0 mesmo tempo que
sao o grande trunfo das startups,
podem ser agentes ativos no
fracasso das empresas. “O fato de
o publico nao ter familiaridade
com os conceitos inovadores das
companhias faz com que a taxa de
mortalidade desses
empreendimentos seja alta’)
comenta Gitahy. Segundo ele,
cerca de 25% nao sobrevive nem
ao primeiro ano de negdcio.

A falta de experiéncia em
empreendedorismo, porém, ainda
é a maior dificuldade encontrada
na administragao dessas
empresas. Segundo Gitahy, muitas
vezes, os fundadores ainda sao
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A pratica do crowdfunding é uma

boa maneira de testar a aceitacao de

seu servico com clientes reais

muito jovens e nao tém o preparo
necessario para manter um negocio
com tal potencial de crescimento.

Ha uma série de outras pedras que
podem atrapalhar o caminho das
companhias. Segundo Teixeira, o mais
significativo dos problemas esta no
proprio empreendedor. Ele comenta
que as institui¢oes de ensino
preparam o aluno para trabalhar para
outra pessoa e nao para empreender.
“Por isso, quase ninguém esta pronto
para comecar o proprio negocio,
mesmo que tenha aptiddo para tal.”

FINANCIAMENTO
COLETIVO

Enquanto startups sao tendéncias
para alavancar inovagoes, o
crowdfunding - financiamento
coletivo - pode ser um grande aliado
na realizacao de projetos paralelos.

O termo denomina a pratica de obter
um capital inicial para projetos de
interesse coletivo por meio de varias
fontes de financiamento. Em geral, os
investidores sdo pessoas fisicas que se
interessam ou se identificam com as
iniciativas e, de forma on-line, doam
quantias aleatorias para o dono da agao.

Product  Platform  Company  Contact

'/; Power your retail and product sales performance with

The IDXP Path Platform™ is a breakthrough way to manage store operations and improve brand

in-store shopper behavior analytics. ‘

merchandising to increase sales

O agente de aceleragao da Tropos
Lab acredita que é dificil descrever
casos em que a pratica é mais
adequada, ja que cada empresa adota
uma estratégia financeira diferente.
“No entanto, crowdfunding
geralmente é mais efetivo quando se
tem um ideal forte ou um produto
fisico para materializar o
financiamento’ diz.

“A pratica é uma boa maneira de
testar a aceitagao de seu servigo ou
produto com clientes reais’ conta
Spina. Segundo ele, é uma boa
maneira de verificar se o publico esta
disposto a pagar para que aquilo saia
do papel. No entanto, Yuri nao
aconselha que os empreendedores
financiem uma empresa por meio do
financiamento coletivo. “Isso porque
todas as pessoas que ajudarem no
investimento, em parte, serao donos
da startup também’) diz. Segundo ele,
a pratica pode tornar-se fatal caso
algum dos investidores on-line venha
a ter problemas na justiga. “Fundar
uma companhia por meio de
crowdfunding é uma escolha muito
arriscada, ndo vale a pena’; completa.

A primeira plataforma de

financiamento coletivo chegou ao Brasil

em janeiro de 2011 com 0 nome de
Catarse (www.catarse.me). Anthony
Ravoni, assessor de comunicagao da
equipe, conta que a ideia de trazer o
modelo para o Pais surgiu com o
encontro de diferentes grupos de
interesse comum. “O objetivo era
promover o financiamento de projetos
que ficavam engavetados por falta de
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Introducing IDXP Promotion Power (TM)

opg¢oes’, diz. ==

COMO FUNCIONA -

No Catarse s6 sao aceitos modelos
bem-feitos de realizadores que
estudam e planejam suas campanhas.

A Ground-breaking AnglitiesSolution that Provides CPG Brand and Shopper Marketing Managers with Real-time
ROI Measurement of Ir Promotions.

A startup www.idxpanalytics.com criou um
sistema para monitorar habitos de consumo
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- O www.catarse.me & o mais
popular do Brasil.

2 0 www.clubefc.com.br
divide projetos em categorias

- 0 www.kickante.com.br
permite contribuicoes parceladas

- O www.comecaki.com.br &
bastante didatico para iniciantes

,sonhos e projetos com crowdfung

Bl 0 www.benfeitoria.com nao
cobra comissao dos projetos
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P oyl o v e - ez 0 www.dreamsideias.com.
" ~ brcomecou na universidade

0 www.buscape.com.br
adota novas e boas ideias

O www.peixeurbano.com.br
virou febre no Brasil

MUNDO?
DOE COM PAYPAL!

ESCOLHA UMA CAUSA, APOIE E
DIVULGUE ESTA IDEIA A’(
=3

M

www.facebook.com.br & o
maior exemplo de startup

B 0 www.paypal.com facilita
pagamentos em todos os
continentes do planeta
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Segundo Ravoni, projetos que
alcangam o interesse publico ou
que conquistam um grande
numero de interessados tém
chances mais altas de conseguir
apoiadores pelo site.

Antes de serem incluidos na
plataforma, os projetos passam
por um processo de curadoria para
checar se estao de acordo com a
proposta do Catarse. Depois de
aprovado, ele é aberto e os
realizadores podem divulgar suas
ideias para o mundo. “A partir dai,
as pessoas podem apoia-lo
financeiramente para que o
empreendimento saia do papel’}
diz Ravoni.

As empresas tém um prazo
entre um e 60 dias para financiarem
por completo seus projetos, “e ao
fim do tempo limite, temos duas
opgdes que chamamos de tudo ou
nada’) comenta Ravoni. Quando
bem-sucedido, o dono da ideia fica
com todo o dinheiro arrecadado,
mesmo se o valor tiver ultrapassado
averba necessaria. Se ele for
malsucedido e o objetivo financeiro
nao for atingido, a Catarse devolve o
dinheiro aos apoiadores e a empresa
nao leva nada.

Pode parecer facil, mas ser
bem-sucedido em um projeto de
financiamento coletivo é
trabalhoso. Ravoni conta que é
muito arriscado, ja que se deve
trabalhar sem garantia de que
conseguira o dinheiro. Por isso,
além de confianca e empenho, é
essencial estar preparado para um
resultado de conversdo que ndo é o
esperado. No entanto, a chance de
fracasso nao tira seu posto de
“braco direito” de startups, afinal
o financiamento coletivo pode
ajudar a alavancar ainda mais
essas ideias inovadoras.
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